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Introducere
Proiectul Impactul COVID-19

WomendiT

si succesul sau

Women4IT este un partener multiplu
parteneriat care creeaza atractiv
oportunitati de angajare pentru tineri
femei in economia digitala de crearea
unei noi capacitati de angajare online
instrument de profilare si oferind
gratuit instruire pentru joburi digitale
personalizate.

Mai mult, Women4lIT faciliteaza
angajarea prin crearea de
parteneriate cu relevante parti
interesate precum angajatorii din
sectorul IT. Pana in prezent, proiectul
s-a antrenat aproape 700 de tinere
din 6 tari ale UE, dintre care peste
400 au fost sprijinit in profesionistul
lor cariere, fie prin gasirea de noi
locuri de munca, promovarea in
rolurile lor actuale sau li s-au oferit
stagii sau ucenicie.

Prezentul set de instrumente a fost
vazut ca o resursa semnificativa

de sustinut succesul Women4lIT,

in special in contextul restrictiilor
generat de pandemia Covid-19.

INAPOI LA CUPRINS

asupra Women4lIT

Pandemia a adus o serie a
provocarilor operationale la adresa
Proiectul Women4IT. Cele mai multe
dintre interactiunea cu partenerii

si beneficiarii a fost mutat de
consortiul proiectului in online mediu
inconjurator.

Dinamica general din activitatile
proiectului s-au schimbat, iar
impactul a fost semnificativ in

toate etapele implementarii, de la
recrutarea beneficiarilor, la formare
si la angajabilitate eforturi. Pe de
alta parte, Covid-19 restrictiile si
blocarile au evidentiat cat de durabil
si sustenabil sectorul IT si digital
este, cu multi oameni continua sa fsi
lucreze slujbele Tn aceasta industrie
pe tot parcursul pandemiei.

Acest a incurajat mai multi tineri
femeile sa ia in considerare
imbarcarea pe drumul catre un digital
sau Cariera IT. Realizarea unui egal
mai mare reprezentare in sectorul
tehnologic necesita intreprinderi si
guverne lucrand impreuna si femei
inspirand alte femei.

De aceea, acest set de instrumente
este un resursa extrem de important
care aduce o multitudine de
practice informatii atat tinerelor
femei interesat sa urmeze o cariera
digital precum si angajatorilor din
tehnologie sector.

www.womendit.eu


http://www.women4it.eu/

Iceland [P[ﬂj EPQ;

Liechtenstein Norway
Norway grants grants

Sumar Executiv

Acest ghid este o resursa practica atat pentru
tinerele care ar putea deveni profesioniste in
domeniul digital, cat si pentru angajatorii care se
straduiesc sa completeze locurile vacante de munca
in companiile lor. Domeniul de aplicare al acestei
resurse este de a sprijini activitatile din Proiectul
Womend4lT, care are doua obiective largi:

1.Sporirea motivatiei
tinerelor femei (NEET) de a
imbratisa carierele digitale

Prin proiectul Women4lIT, ne
propunem sa aducem mai multe
femei in locuri de munca digitale.
Ne concentram asupra femeilor
tinere care nu sunt in educatie, nu
sunt angajate sau care nu urmeaza
nici un program de educatie sau

de formare (NEET) - prin urmare,
acestea se confrunta cu diverse
riscuri, probleme si orientari
negative. Consideram ca, un program
de mentorat si formare profesionala
destinat acestui grup tinta, le va
imbunatati aptitudinile si motivatia
de a lucra intr-un sector economic in
plind expansiune - sectorul digital.

~4

2. Implicarea
angajatorilor in pregatirea
(viitorilor) angajati

Implicam angajatorii de la inceput
pana la sfarsit, pe tot parcursul
procesului. Vrem sa mobilizam
angajatorii pentru a sprijini un nou
mod de a gandi despre recrutare si
angajare. Promovam conceptul de
implicare continua a angajatorilor

in procesul de pregatire a viitorilor
angajati prin intermediul unor
programe de formare personalizate
mai degraba, decat prin simpla
abordare a pietei muncii atunci cand
au nevoie sa ocupe o pozitie vacanta
din cadrul companiei lor.

Acest ghid de cariera digitala include doua seturi de recomandari si
instrumente care pot fi utilizate in mod independent, primul set fiind destinat
femeilor tinere din categoria NEET si al doilea, angajatorilor.

INAPOI LA CUPRINS
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Ghid de cariera
digitala pentru
femei

Acest ghid este o resursa practica care isi propune sa va
constientizeze despre ce inseamna sa lucrati intr-un loc de
munca digital si de ce ar trebui sa vedeti acest lucru ca o

oportunitate de a avea o cariera interesanta.

Ghidul prezinta o serie de principii si recomandari cheie care,
combinate, va vor oferi o buna intelegere a oportunitatilor,
avantajelor si provocarilor care va stau in fata, precum si a

altor practici care va pot fi de ajutor.

www.womendit.eu 6
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Ce este acest

— Ghid de

carlera

si cum
il poti folosi?

Norway
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Acest ghid reprezintd un set de resurse practice

care te ajuta sa te familiarizezi cu locurile de
munca si carierele digitale si sa te motiveze sa
faci din cariera ta una digitala. Venim in sprijinul

tau, oferindu-ti acces gratuit la servicii si

recomandari.

—<

In ce situatii

poate fi acest ghid
util pentru tine?

Practic, oricine este interesat de
oportunitati de cariera digitala
poate beneficia de acest set de
instrumente, indiferent de sex,
varstd sau alte criterii. Cu toate
acestea, daca esti femeie, ai sub
30 de ani, nu esti incadrata
profesional,nu urmezi niciun
program educational , si, daca te
identifici cu cel putin una dintre
afirmatiile alaturate, acest set de
instrumente este pentru tine!

aptitudinile de angajare.

ca sa am un loc de munca
digital/ in IT.

liber profesionista si sa decid singura
cand, cum, unde si cit voi lucra.

si vreau sa imi imbunatatesc
prospectele de viitor.

mai multe oportunitati de locuri
de munca digitala.

si simt ca optiunile mele in a-mi
gasi un loc nou de munca sunt
limitate.

+

De ce un

loc de munca
digital sau in
domeniul IT?

Cateva motive

pentru care un
asemenea loc de munca
ar fi pe placul tau:

INAPOI LA CUPRINS

*

/1. FLEXIBILITATE!

« poti lucra in echipa sau ca individual
« poti lucra de oriunde
« poti decide cand si cat sa muncesti (ca

profesionist)

N

s liber

\

/

B

<>

2.UN VENIT
CONISDERABIL!

b 3

Y

@
N

OPTIUNI DIVERSE
CARIERA!

WWW.
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DelaO
laun job
digital in

Platforma
www.digitaljobs.women4it.eu
Isi propune sa va sprijine
calatoria in sectorul digital
oferindu-va sfaturi si trucuri cu
privire la mentorat, formare si
cautare de locuri de munca,
urmand pasii de mai jos

@1

INSPIRA-TE!

Familiarizeaza-te cu
oportunitatile de
cariera disponibile si
citeste despre locuri de
munca care pot fi
potrivite pentru tine:

+ acceseaza
digitaljobs.womendit.eu

« verifica descrierile
locurilor de munca
disponibile

« analizeaza-le ca sa vezi

cu care dintre ele te
potrivesti

INAPOI LA CUPRINS

02

CAUTA SPRUIN

Alaturati-va unei
comunitati de
asistenta, cum ar fi
grupuri IT / digitale /
tehnologice de interst
de pe Facebook,
Instagram sau Linkedin
sau urmati un
influencer in domeniu,
pe retelele sociale. De
asemenea, puteti vorbi
cu prietenii care
lucreaza in sectorul
digital si sa le cereti
sfaturi, pareri,
recomandari.

» Downloadati varianta
intreaga a toolkit-ului

03]

SINCRONIZEAZA-TI

INTERESELE CU
APTITUDINILE

Utilizeaza un
instrument de profilare
pentru a-ti auto-evalua
abilitatile si pentru a
intelege cum te
potrivesti cu diferitele
profiluri de joburi in IT

- Noile abilitati te vor ajuta

sa cauti si sa gasesti noi

locuri de munca care ti se

potrivesc

06,

CERTIFICA-TI
NOILE
APTITUDINI

« Fa testul de
alfabetizare digitala
pentru a-ti autoevalua
abilitatile

« Completeaza testele
disponibile pentru
fiecare job digital
pentru a vedea care
este cea mai buna
alegere pentru tine

« Actualizeaza-ti CV-ul, @7
adaugand noile abilitati si

CAUTA ACTIV
LOCURI NOI
DE MUNCA!

certificatul obtinut

« Consulta sectiunea "Cum
sa-mi scriu CV-ul /
scrisoarea de intentie" din
Ghidul de cariera digitala

www.womendit.eu 8
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Exemple feminine de urmat

Pentru a avea o viziune mai clara asupra a ceea ce inseamna cu adevarat sa
lucrezi in IT, am adunat cateva idei, sfaturi si trucuri de la 7 tinere doamne si
domnisoare cu background asemanator care si-au inceput cariera digitala prin

diferite modalitati. Lasa aceste ganduri sa te inspire in propria ta cale catre

sectorul digital.

Malina Silvestru

SCRUM Master

“Rolul meu este acela de Scrum
Master. Am in responsabilitate 2
echipe din domeniul IT, pe care
le ajut cu facilitarea procesului
de Scrum.

Ce inseamndad asta? Dimineatd, mad
ocup de facilitarea stand-up-ului
Zilnic, urmdrim progresul sarcinilor
in lucru si le inchidem pe cele
care au fost completate.

Tot aici identificdm si potentiale
blocaje, fie din punct de vedere
tehnic sau care tin de colaboraea
cu alte echipe.

Ma asigur cd rapoartele sunt
actualizate, comunic cu restul
Scrum Masterilor pentru a avea cu
totii o idee despre dependentele si
situatiile intdlnite in echipe.

INAPOI LA CUPRINS

Planific meeting-uri, scriu
concluziile si le distribui celor
interesati. Ajut echipa cu orice fel
de suport - de reguld administrativ
- mai e nevoie. O data la doua
sdptdmdni, avem o sesiune de
planificare, unde stabilim ce
urmeaza sd facem in sprintul
urmdtor.

Cel mai bun sfat al meu pentru cei
care doresc sa intre in domeniul IT
este sd isi intocmeascd cu cea mai
mare grija CV-ul. Conteazd foarte
mult sa iti valorifici abilitatile in
acest mediu competitiv.

De asemenea, incercati sa va
implicati cat mai mult in actiuni
care sd va dezvolte competentele
necesare, dacd urmadriti un job
tehnic. Chiar si intre cei fara
experientd, te poti face remarcat
dacd ai mai invdtat cdte ceva
in timpul liber, ai facut un curs
sau o certificare.”

www.womendit.eu
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Andreea Rubei

Programator baze de date la
Cmed Clinical Services

“Lucrez in domeniul IT de
aproximativ 5 ani, desi am
studiat altceva. Am ajuns sa fiu
programator din simplu noroc.
Inainte de IT lucrdm in vanzéri.

Am realizat repede cd nu e ce
imi doresc sd fac si am aplicat la
foarte multe job-uri,
chiar dacd nu ma potriveam
profilului candidatului ideal. Am
avut norocul sa fiu acceptata de
o firma care si-a asumat sd ma
train-uiasca de la zero.

INAPOI LA CUPRINS

In cei 5 ani am fost la 3 companii.
Am observat cd atmosfera e
foarte asemdndtoare. In general,
sunt oameni prietenosi, deschisi,
glumeti. Imi place cd nu e un
domeniu in care sd fiu atent
monitorizatd de sefi.
Programul de lucru e destul de
flexibil si de cele mai multe ori ai
posibilitatea sa lucrezi din cand
in cdnd de acasd, dacd ai nevoie.
Domeniul IT este fascinant pentru
mine.

Simt cd invat in fiecare zi lucruri
noi, sunt provocatd des sa gdsesc
solutii la probleme despre care
credeam cd nu pot fi rezolvate.
Mi se spune ce doreste clientul sa
obtind si eu decid cum sa fac sa
ajung la acel rezultat. Simt ca am
libertate creativa si de gandire.

Daca iti doresti un job in IT si
consideri cd stapdnesti limba
englezd, ai logica buna si iti plac
provocdrile, insemand cd e cazul
sd incepi sd cauti. Eu asa am facut
siam reusit :). “

www.womendit.eu
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Evelyne Krall

Designer Grafic- libera profesionista

INAPOI LA CUPRINS

“Ziua mea incepe in jurul orei
5 dimineata, cdnd 2 patrupede
mieunitoare si blanoase ma
trezesc. Evident, nu imiincep ziua
atunci, mai dorm putin.

Dupa ritualul de mic dejun si
cafea, ma asez la calculator.
Primul si primul lucru, imi verific
mailurile si le raspund clientilor.
Apoi, ma apuc de treabad.

Ce m-a fascinat mereu la
domeniul in care activez, este
ca zilnic inveti lucruri noi, 1ti
provoaca creativitatea si mereu
interactionezi cu oamenii (chiar
dacad vd desparte un ecran).”

www.womendit.eu
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POTRIVESTE-TI
PROFILUL
CU UN JOB!

Joburi cu aptitudini digitale

in zilele noastre, 90% din locurile de muncé necesit3
competente digitale (asa spun expertii). Indiferent de sectorul
n care vei lucra, probabil vei avea nevoie de un anumit nivel de
competente digitale. In categoria locurilor de munci digitale,
exista zeci de specializari, iar titlurile posturilor pot varia
semnificativ de la o companie la alta.

Cu toate acestea, acest ghid de cariera digitala se concentreaza
pe 4 profiluri de joburi la mare cerere care ar putea fi relevante
pentru tine. Aceste 4 profiluri de locuri de munca au fost
selectate de echipa proiectului Women4lIT, pe baza cercetarilor
n sapte tari EU.

INAPOI LA CUPRINS www.womendit.eu 12
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Vezi mai jos cele 4 profiluri de Joburi Digitale
care vor fi pilotate in Romania:

L

\ Reprezentant

" Suport -—

Clienti

Dezvoltator / __

--—WEb Jl_mior ‘

-- Administrator
de proiect

— /
Tester —

e

e Pentru mai multe detalii, click pe imagini
INAPOI LA CUPRINS www.womend4it.eu 13
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Piata locurilor de munca digitale

Tehnologiile digitale sunt utilizate Tn multe sectoare precum agricultura,
sanatatea, transportul, educatia, comertul cu amanuntul, automatica, energia,
transportul, logistica, predarea si industria tehnologiei informatiei

si comunicatiilor etc.

Cererea de specialisti in tehnologia informatiei si comunicatiilor creste rapid.
n prezent, nou3 din zece locuri de munca vor necesita competente digitale.

De exemplu, in Romania, sectorul IT creste intr-un ritm atat de alert, incat

principala sa provocare nu se afla in cadrul industriei, ci in capacitatea

autoritatilor romane de a gestiona acest sector in plind expansiune: sistemul de *
fnvatamant este deja depasit si nu reuseste sa acopere cererea in crestere.

Universitatile tehnice produc in fiecare an doar 7.000 de absolventi, in timp

ce industria IT are in prezent nevoie de 12.000 de practicanti si specialisti. in *
plus, din ce Tn ce mai multi tineri absolventi aleg sa plece din tara si sa lucreze

in companii din afara Romaniei, prin urmare este si mai dificil pentru angajati sa

angajeze talente.

Exista totusi si aspecte pozitive Aproximativ aceeasi rata se aplica
despre Sectorul IT din Romania. companiilor de IT care sunt detinute
Comparat cu alte state membre sau gestionate de femei.

ale UE, Romania se descurca foarte
bine cand vine vorba de ponderea

Deci inca este speranta!
femeilor in IT: aproape 30%. P ’

INAPOI LA CUPRINS www.womend4it.eu 14
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Daca ai citit acest document, pana acum ar trebui sa ai o idee mai cristalizata
daca doresti sa urmezi o cariera digitala. lar daca te-ai decis, iata cateva resurse
utile pe care poate doresti sa le verifici inainte:

e Locuri de munca digitale
disponibile pot fi gasite online pe
site-urile speciale de recrutare. Aici
sunt cateva exemple din Romania:

ejobs.ro
jobber.ro
hipo.ro
bestjobs.eu

e Organizatii, proiecte si comunitati
de sprijin pentru femeiin IT n
Romania:

Organizatie:

Global Women

in Tech

— conectarea femeilor cu industria
STEM si facilitarea dezvoltarii
sectorului IT prin schimburi de afaceri
internationale

Proiect:

Everygirl Everywhere

- sustinerea adoptarii unor cariere
digitale de catre fete si femei si
asigurarea alfabetizarii lor digitale.

Comunitate:

Women Techmakers
Romania

— comunitate informala care
organizeaza evenimente, sustine si
promoveaza femeile in IT

INAPOI LA CUPRINS

Organizatie:

Banat IT +
- pastrarea comunitatii IT regionale

conectata si informata

Organizatie:

Girls Who Code Romania

— Sustinerea tinerelor femei care
scriu cod

Comunitate:

Codette

— promovarea diversitatii in
tehnologie, prin organizarea de
instruiri si evenimente de codificare

Comunitate:
Coworktimisoara

- organizarea de evenimente de
lansare tehnologica si
gazduirea freelancerilor

Comunitate:

Girls in Tech Romania

— organizeaza training-uri,
bootcamps, hackathons si alte
actiuni pentru a Tmputernici si inspira
femeile in IT

www.womendit.eu
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Daca tot nu esti convinsa ca domeniul IT este pentru tine,
mai jos gasesti cateva sfaturi din partea unor tinere care iti
pot da niste exemple bune de urmat cu privire la motivul
pentru care ai putea lua in considerare o cariera digitala:

Alexandra Stroescu

Analist de Date la Sustainalytics

“Imi iubesc meseria pentru
ca pe langa latura tehnicd in
permanenta dezvoltare, are si o
importantd componentd umana.

Trebuie sd fiu la curent cu tot
ce fac colegii mei si sG mentin
contactul cu diverse departamente
din companie. In fiecare zi citesc
mailurile si verific ce se asteaptd
de la mine, dupd care ma ocup si
de proiectele recurente.

Jobul meu implicd analizarea
nevoilor clientilor si pregdtirea
fisierelor in concordantd cu
cerintele lor. Lucrez in Excel si cu
platforme interne, iar tot ce fac
am invdtat de la colegii mei,
fdrd a proveni dintr-un mediu
de formare tehnic.

Te sfatuiesc sa iti faci curaj si sa
pornesti cu inima deschisa in
aceastd aventurd! Totul se invata,
cu rabdare si sprijin!”

INAPOI LA CUPRINS

Andra Zacoi

Programator Ruby_on_Rails
la UnifiedPost

“Viata de programator este plind
de provocdri si oportunitati de a
invdta lucruri noi. Imi incep fiecare
zi in fata calculatorului, cu o cand
de cafea sau ceai.

Cu toate acestea nu trebuie sa
Iti faci griji... vei avea parte si de
momente de relaxare si socializare

‘)

Fii curajoasa si dispusa sa
imbratisezi fiecare provocare cu
entuziasm. Si nu uita ca felul in

care iti faci treaba te reprezinta.”

www.womendit.eu

16



http://www.women4it.eu/

Iceland [P[ﬂ_' EPQ—
Norway

Liechtenstein
Norway grants grants

Andra loanas

Intermediate UX Designer la 3Pillar

“IT ineamna mai mult decdt a
scrie cod. Eu am inceput ca un
“algoritm junky”, dar realitatea
m-a lovit in fatd cand am ajuns
sd inteleg cu adevdrat ce
inseamnda sa fii programator.

Dar asta nu insemna cd
locul meu nu era in preajma
programatorilor: am o gandire
analitica, inteleg bine procesele
si ma prind de toate referintele
geeky din Star Trek.

In domeniul IT se creeazd roluri din
ce in ce mai variate si care aduc
foarte multa valoare procesului
de creare a produselor software.

Acum profesez ca UX Designer,
colabordnd indeaproape atét cu
programatorii cat si cu clientii,
avdnd access la ce e mai bun din
ambele lumi: tehnic si creativ.

Sfatul meu pentru orice femeie
interesatad de IT ar fi sa incerce,
diversitatea acestui domeniu
oferd oricui spatiul pentru a se
descoperi.”

INAPOI LA CUPRINS

Anca lordachescu

Data Analyst la Sustainalytics

“Cénd eram mica, imi desfdceam
calculatorul pe piese, de
curiozitate, si eram tare méandrad
cd reuseam sd le potrivesc la loc.
Tatdl meu era programator, asa
cd mi-a transmis indirect pasiunea
asta, siam urmat si un liceu de
matematicd-informatica.

Daca lucrurile ar fi mers in
continuare bine, as fi fost astdzi,
cel mai probabil, cea mai bund
software developer, dar m-am
simtit tare descurajata de
profesoara mea de informaticd
(din cauza gdndirii ei limitate in
comparatie cu ce cod scriam) si nu
am tras suficient de mult de mine
sd mad imbdrbdtez si sG nu ma las.
Asa cd da, orice experientad, de
la reparat calculatoare in timpul
liber, la facut site-uri pentru ONG-
uri sau voluntariat la Coder Dojo
poate fi un inceput bun.

Totul e sa vrei si sa te dedici, si mai
ales... sd nu te lasi.”

Caaéw mal muft

aai jului Ancai
yersiunea completa @ interviului A

www.womendit.eu
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Examineaza-ti abilitatile
si nevoile pentru a gasi
un loc de munca care se
potriveste cel mai bine
profilului tau

Pentru a urma o cariera digitala, ai
nevoie de un set de competente
digitale tehnice, dar si abilitati soft,
adica de comportament. WomendIT
a facut o cercetare privind acestea,

si a subliniat cateva care le sunt
necesare angajatorilor pentru a
angaja persoane competente. lata

in link tipurile de competente si
domenii de expertiza care au o cerere
mare pe piata IT.

Citoste mai L

a raportu\ui despre

. a
\ersiunea complet e

nevoia competent,e\or Wome

Acest toolkit este conceput astfel
incat sa ofere asistenta continua

in Tntreaga ta noua calatorie, de

la evaluarea abilitatilor pana la
pregatire si apoi de la certificare

pana la obtinerea unui loc de munca.
Pentru a clarifica ce abilitati ai deja,
ce trebuie sa imbunatatesti si ce
locuri de munca digitale ti s-ar potrivi
cel mai bine, este recomandat sa
utilizezi un instrument initial de
profilare si evaluare. Mai jos regdsesti
o serie de competente si abilitati
necesare anjatorilor. Click pe linkul
de mai jos pentru a citi tipurile de
competente si domeniile de expertiza
care au o cerere mare pe piata IT in
Romania.

~

g sza—w/

\are, completeaza-ti
. tforma de profilare, .
Creeazd-ti cont pe pla digitale de baza.

profilul si verifica-i competentele

Abilitati tehnice digitale

Data Analytics C )

Cloud computing +
Automatizare
Inteligenta Artificiala

e

Dezvoltare de Software

Cybersecurity

Machine Learning

Programare si Codare

- J

Abilitati comportament

Comunicare
si Prezentare

Learning to learn

Negociere

Colaborare & Networking
Flexibilitate
People skills
Leadership

Mentorship

Self-promotio

~~. Rezolvarea Problemelor

—5~ Gandire analitica

AN y
Ve
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CUM 1TI DEZVOLTI
COMPETENTELE?

Acum, dupa profilare, daca ti-ai facut
o idee despre nivelul competentelor
tale, despre ce anume ai nevoie si

ce ai vrea sa imbunatatesti in viitor,
urmatorul pas este sa identifici
oportunitati de formare care se
potrivesc prioritatilor, modului tau de
invatare si asteptarilor tale.

Tn calitate de cautator de cariera
digitald, este cel mai bine daca

iti sustii efortul prin in urma unui
Program de instruire personalizat,
in care vei putea sa urmaresti
materialele de curs, programa si
evolutia ta Tn timpul cursului.

Bine do st :
profilare, ve!
¢ care te va

zultatelor tale de

Pe bazare i
fi pusa in |egatura cu un me‘\;\f oma e lor
sprijini in inregistrarea pe pla ?r e
WomenéiT. De asemeneéa, vei ave o
programul de pregatire personalizat.

Cioste mol milk
ordari inovatoare
domeniul IT

Studiu privind ab

privind instruirea femeilor in

INAPOI LA CUPRINS

UNDE 1T DEZVOLTI
COMPETENTELE?

Tnainte de a-ti dezvolta noi
competente, sa incepem cu
imbunatatirea celor actuale,
indiferent daca sunt competente
digitale sau soft (atitudini si
comportament). In IT, ca in orice alt
sector, invatarea ar trebui sa continue
pe parcursul vietii. Pe masura ce
tehnologia se dezvolta, la fel ar trebui
si noi, ca indivizi.

Dezvoltandu-ti cariera, va fi nevoie

sa continui si educatia ulterioara.
Prin urmare, punem la dispozitie, mai
jos, o lista de furnizori de formare a
competentelor digitale si acceleratori
de cariera din Romania:

lar prin aceste doua retele Europene,
iti poti largi experientele la nivel
international:

Aici puteti vedea o cercetare despre
abordari inovatoare de formare a
formarea femeilor in locuri de munca
digitale in Romania.

Poti verifica diferentele si
asemanarile dar si oportunitatile
internationale, atunci cand vine
vorba de instruirea IT in Europa.

www.womendit.eu
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Si pentru a va arunca o privire n interiorul proiectului in tarile pilot,

am rugat unele dintre stagiare si absolvente sa vorbeasca putin despre
experienta lor cu Women4lIT. Cititi mai jos povestile lor si inspirati-va din ele.
Cautati oferte si oportunitati similare si schimba-ti calea ta digitala!

Teodora Stirbat

Internship at Artificial Intelligence
Diplomacy- European Parliament

A
)

=
TN

11 —m

European Parliament

<

l

1y

Teodora Stirbat este absolventa
a Universitatii Leiden, avdand un
Master in Stiinte Politice.

Am intrebat-o ce a determinat-o
sd se inscrie la cursul de Testare
Software, organizat de Fundatia
EQS, in cadrul proiectului
Women4IT?

M-am decis sa urmez acest curs
pentru cd mi-am dat seama dupad
terminarea studiilor universitare
- eu specializandu-ma in stiinte
politice - ¢cd am nevoie si de o
parte tehnica.

lar aceste abilitdti de testare
ma vor ajuta sa pun cap la cap
nu numai procesele de decizie
in stiintele politice si in celelalte
domenii care mad intereseazd, dar
pot sd si dovedesc abilitdtile mele
tehnice de a avea o specialitate
multidisciplinara.

Ce ai invdtat la cursul de Testare
Software?

Am descoperit cd existd mai multe
tipuri de testare si testarea care
mi se potriveste cel mai bine este
testarea de securitate. Avdnd
in vedere ca sunt interesata de
securitate ciberneticad, cred cd
toate aceste baze de testare
de la curs, le voi putea folosi in
crearea unor teste sau a unor
proiecte care sd sprijine anumite
companii, sa sprijine capacitatea
lor de a fi sigure din punct de
vedere cibernetic.

Consideri ca ai crescut
profesional?

Mi-am dezvoltat cu adevarat
capacitatile tehnice. De estimare,
de completare a taskurilor, de
prioritizare. Dar in acelasi timp
m-am bucurat cd am avut suport
profesional in ceea ce priveste
scrierea unui CV sau pregdtirea
pentru un interviu...

www.womendit.eu
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Ai recomanda cursul cuiva?

O da! As recomanda cursul mai
ales prietenilor mei din facultate.
Mai ales colegelor mele, care
s-au confruntat de multe ori cu
obstacole si care prin acest curs
chiar ar fiincurajate, chiar ar fi
sustinute si moral, si tehnic, si
profesional - care s-au confruntat
cu aceeasi problema: au avut o
bazad foarte bund teoretica, insa
nu au avut niciodatd ocazia de
a-si exersa abilitdatile tehnice sau
de a intelege cu adevdrat ce se
intdmpld in spatele unui domeniu
ca testing sau web development.

Diana Mladin

Web developer internship la Victory
Square Partners

VICTORY SQUARE
PARTNERS

INAPOI LA CUPRINS

Care a fost experienta in relatie cu
Fundatia EOS?
Experienta la curs mi-a intrecut
asteptdrile. M-am simtit foarte
confortabil cu colegele si cu
instructoarea mea.

Cursurile au decurs foarte placut.
Pur si simplu am simtit sprijinul si
ajutorul nu numai tehnic, dar si
emotional si profesional si de la
colege si de la instructori,
astfel incat este mediul perfect
in care poti sd inveti, sa te dezvolti
si s@ ajungi intr-un punct de care
si sa fi fericit.

“In urmd cu un an si jumdtate de

zile, dupa ultimul loc de muncd,

am inceput demersul de a face o
reconversie profesionald. Dupad
ce am terminat facultatea, nu
am stiut in ce directie sa o iau,

motiv pentru care am avut diverse
experiente profesionale. Imi

doream atdt de mult sa-mi aleg

calea profesionald si nu altii sa o

aleagd pentru mine.

Din dorinta asta s-a ndscut

cdlatoria mea in domeniul Web
Development.

www.womendit.eu
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Inceputul a fost foarte greu,
deoarece nici la facultate si nici
la liceu, nu am urmadrit un profil
tehnic. Dupad o scurtd vreme de

studiu individual, am intGmpinat
multe dificultati in intelegerea
conceptelor de informaticd si am
realizat cd am nevoie de ajutor si
indrumare. La scurt timp dupd,
am avut norocul sa aflu cd se fac
inscrieri pentru cursul WomenA4IT,
cursuri sustinute de IT School cu
tema Web Development.
Dupd ce am aplicat, am avut
interviul si spre fericirea mea am
fost acceptata!

Au urmat 6 luni frumoase,
in care am avut privilegiul
sd o am ca si trainer pe Roxana
Popescu pe partea de web
development si ca mentori pe Nicu
Zegheanu, din partea Fundatiei
EOS Romdnia, si pe Catalin
Ciobanu din partea IT School, pe
partea de construire a CV-ului si
aplicare la joburi plus interviu.

Roxana m-a invatat, practic, cum
sd invat si mi-a oferit tot suportul
necesar de care aveam nevoie
ca sd-mi iau avént in directia
programdrii. Dacd aveam nevoie
de ajutor, indiferent de zi si de
ord, ea mereu ne-a ajutat cu mare
drag si promptitudine. Primeam
teme in care sa aplicdm practic
toatad informatia predatd la curs,
si deseori ajungeam sa stau pdnd
noaptea térziu ca sd asimilez ceea
ce mi-a fost predat si sd duc la
indeplinire exercitiile respective.
Atdt de distractive si stimulative
erau temele date de Roxana!

Daca in urma cu un an de zile
nu reuseam sa obtin un interviu,
acum, cu ajutorul si asistenta lui

Nicu, mi-am pus CV-ul la punct
si am invdtat sa scot in evidentd
punctele forte.

Profilul meu profesional a inceput
sd primeascd mai multd atentie
din partea recrutorilor si astfel,

ofertele nu au intérziat sa apara.
La fel ca si Roxana, Nicu a avut
disponibilitate pentru noi si am

putut apela la el oricdnd.

Chiar inainte cu o sdptdmadnad de
a se termina cursul, m-a informat
iubitul meu ca la locul lui de
munca se fac internship-uri pe
web development. Nu am ezitat
si am aplicat, iar dupd cdteva
zile am fost contactata pentru un
interviu.ln urma interviului, am
fost acceptatd, ceea ce a fost o
realizare foarte mare pentru mine
si a desemnat un nou capitol din
viata mea.

Acum fac un internship
la Victory Square Partners.
Sunt recunoscatoare cd am avut
oportunitatea sa fac parte
din acest grup minunat si cd am
primit ajutorul din partea echipei
Women4IT si IT School.
Singurd nu as fi reusit sd ajung
in punctul in care sunt astazi!
Ambientul si atmosfera creatd
la curs, mi-au oferit ceea ce aveam
nevoie ca sa reusesc in reconversia
mea profesionald.”

Urmdriti sectiunea de Stiri de pe

site-ul nostru pentru mai multe
povesti!

www.womendit.eu
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PREGATESTE-TE
PENTRU JOB!

Unde gasesti un job digital?

Exista mai multe modalitati de a incepe cautarea pentru urmatorul tau loc

de munca in IT. Acest ghid urmareste sa le indice pe cele mai eficiente si sa iti
ofere cateva sfaturi despre cum s le folosesti. In aceastd etapa a cilatoriei tale
de angajare, s-ar putea sa fi fost deja abordata de catre unii angajatori pentru
oportunitatea unui job nou. Sau daca nu, mai jos vei gasi niste informatii care ar

prinde bine in cautarea unui job nou.

Tnainte de a intra pe site-urile de
locuri de munca pentru a cauta
joburi digitale, utilizeaza reteaua ta
de contacte si propriile tale canale
pentru a afla despre potentialii
angajatori, pentru a 1i intalni si pentru
a stabili, de ce nu, o prima intalnire,
informala, fara presiunea unui
interviu.

Acest lucru se poate intampla
daca participi la ateliere si sesiuni
organizate de comunitati IT,
organizatii sau proiecte precum
WomendlIT. Asadar, fii atenta la
evenimente care sunt de obicei
promovate prin intermediul social
media.

INAPOI LA CUPRINS

LinkedIn este o platforma de social
media folosita pentru ocuparea
fortei de munca din intreaga lume.
Functionalitatile sale permit tuturor
sa obtina acces, educatie, sfaturi si
contacte pe teme legate de job.

Facebook si Twitter, alte doua retele
care pot juca si ele un rol important
in identificarea oportunitatilor de
munca. Acest lucru se datoreaza
faptului ca odata inregistrata,
primesti continut personalizat sub
forma de addugari sau pur si simplu
postari din reteaua ta. Asadar, daca
esti intr-adevar interesata de joburi
digitale, cu siguranta vei obtine mult
continut pe acest subiect, care poate
fi uneori exact ceea ce cauti (de
exemplu, grupuri de pe @IT Jobs in
Timisoara) Meetups - evenimente /
grupuri pe anumite teme IT .

www.womendit.eu
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Intra pe orice site web de recrutare
pentru locuri de munca si vei vedea
ca majoritatea ofertelor vor fiin IT,
deci ar trebui sa fie usor sa gasesti o
multime de optiuni.

De asemenea, poti incerca sa urmezi
actualizari ale marilor agentii de
angajare din regiunea ta. Poti incepe,
de exemplu, cu agentii mari, precum
Wipro, Adecco, sau Manpower, si le
poti trimite o scrisoare de intentie si
CV-ul tau.

Daca pe langa limbaje de programare,
cunosti si o limba straina, ai

sanse si mai mari sa te angajezi
printr-o companie intermediara

casi Accenture, Genpact, HP sau
Oracle. Acestea sunt cateva dintre
companiile care au reusit sa faca din
piata romaneasca, una atractiva.

Importanta internship-ului
/ a voluntariatului

Stagiile si uceniciile sunt o modalitate
foarte buna pentru a obtine o
cariera in industria tehnologica - si
sansa de a castiga in timp ce inveti.
Tmbunatitirea abilitatilor intr-un
mediu de munca este probabil cel
mai eficient mod de a creste si de a
te dezvolta profesional. Programele
de internship si ucenicie sunt
promovate de obicei pe site-urile de
recrutare a fortei de munca, precum
si de catre agentiile de angajare.

n efortul de a rdspunde provocérilor
sectorului IT, Comisia Europeana a
creat Programul de stagii pentru
oportunititi digitale. in perioada
2018-2020, 6.000 de studenti si
recent absolventi sunt sustinuti sa se
angajeze in stagii transfrontaliere in
companii IT si nu numai.

Cursantii Programului de stagii pentru oportunitati digitale
vor consolida abilitatile specifice TIC, in domenii precum
securitatea cibernetica, Big Data, tehnologie cuantica

si invatare automata sau vor stimula abilitatile digitale
pentru afaceri in domenii precum design web, marketing
digital si dezvoltare de software. Daca vrei sa aprofundezi
subiectul, ofertele de stagii oferite de companii sunt
disponibile pe urmatoarele site-uri web:

Erasmuslintern si Drop’pin.

INAPOI LA CUPRINS
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Cum citesti

un anunt de job?

Este important sa stii cum sa citesti
corect un anunt de job. lata cateva
sfaturi despre cum poti observa
elementele esentiale!:

[ [ 4
Identifica
agentul de publicitate.
Cine face angajarea? Compania
angajatoare sau folosesc un servicu
externalizat - o firma de recrutare?

Informeaza-te

despre companie.

Cine difuzeaza anuntul? Cunosti
compania respectiva? Cat de mare
este? Ai auzit despre ea? Ce reputatie
are?

Cauta

atributiile jobului.

Descrierile vagi pot insemna ca
angajatorul nu stie care sunt
atributiile jobului, ca doar pescuieste
posibili candidati sau ca nu doreste
ca persoanele din interiorul sau din
afara companiei lor sa fie private de
planurile lor strategice.

! https://www.bcjobs.ca/blog/how-to-read-a-job-ad/

INAPOI LA CUPRINS

Determina

ceea ce cauti

“Ce calificari cauta angajatorii?
Expresiile de genul ,Trebuie sa aveti”
indica o importanta mai mare, in
timp ce cuvintele de genul ,,de
preferat”, ,placut sa ai”, ,ideal”

sau ,dorit” sugereaza o anumita
flexibilitate. ”

Fii atenta

la instructiunile speciale.

Uita-te dupa instructiuni precum
,Fara apeluri telefonice”, , Aplicati
prin e-mail”, ,Includeti o scrisoare
de intentie scrisa de mana” sau
ytrimiteti in format PDF”.

Cauta

detalii despre beneficii si salariu.

Anuntul precizeaza salariul? Asigura-
te ca 1ti cunosti valoarea inainte de a
aplica. Jobul include si alte beneficii?

Dupa ce afli cum sa citesti un anunt
de job, vei avea mai multe sanse de
succes cu interviurile si cautarea de
locuri de munca.

Instruirea Women4lIT include

de-asemenea si recomandari
suplimentare pe acest subiect.

www.womendit.eu
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Cum sa iti scrii CV-ul si
scrisoarea de intentie?

Pe langa LinkedIn si site-urile de
recrutare de locuri de munca, in UE,
exista o platforma recomandata care
poate fi folosita atunci cand iti creezi
CV-ul. Aceasta se numeste Europass
si include documente pentru ca
abilitatile si calificarile tale sa fie
evidentiate si intelese Tn mod clar si

usor in Europa.

Nu iti face griji! Vei avea
parte de asistenta din
partea mentorului cand
vine vorba despre modul
in care iti vei scrie CV-

ul in timpul cursurilor
Women4lIT.

n timpul instruirii, vei afla despre

noi modalitati de a crea CV-uri
personalizate si creative pentru
joburile dorite. iTmpreuna cu
mentorul tau, vei putea decide cu
privire la cele mai bune metode si
instrumente pentru a crea aplicatii de
angajare.

INAPOI LA CUPRINS

Cum aplici
la un job digital?

Ca in cazul oricdrei aplicatii de lucru,
atunci cand soliciti un job IT, este
recomandat sa Tti adaptezi CV-ul si
scrisoarea de intentie pentru a se
potrivi cu oferta de munca. Poti face
acest lucru astfel:

Identifica cerintele specifice in cadrul
ofertei de munca - care intr-adevar
fac diferenta pentru angajator.

in aplicatia ta, concentreaza-te pe
punctele tale forte care se refera

la aceste cerinte specifice. Aceste
puncte forte pot reprezenta abilitati
si cunostinte pe care le-ai castigat
in diverse medii (de exemplu,
voluntariat, educatie non-formal3,
etc).

Atunci cand adaptezi aplicatia
pentru o anumita oferta de munca,
ar trebui sa incerci intotdeauna sa
demonstrezi atuurile si abilitatile pe
care le ai.

Nu Tn ultimul rdnd: nu uita de
prezenta ta pe retelele de socializare
atunci cand soliciti un loc de munca.
Angajatorii verifica adesea acest
aspect pentru a afla mai multe
despre tine ca si potential candidat.

www.womendit.eu
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Cum poti avea un interviu
de succes?

n timpul interviului, mereu fii
pregatita pentru intrebari evidente,
precum ,,De ce ai solicitat acest
job?” sau ,,Ce te face sa crezi ca esti
calificata pentru job!”. Asigura-te ca
stii raspunsurile la astfel de intrebari
inainte de interviu.

Cand raspunzi la intrebari,
incearca sa ramai pe
subiect si evita aspectele
irelevante.

Ar fi bine ca si tu la randul tau, sa fii
pregatitd sa pui intrebari pertinente
cu privire la oferta de munca.

De exemplu, daca pentru tine este
important sa ai o flexibilitate Tn ceea
ce priveste locul de munca, ar trebui
sa abordezi intotdeauna subiectul cu
o intrebare cu privire la posibilitatea
de a lucra uneori de acasa, in loc sa
vii la birou.

INAPOI LA CUPRINS

Norway
grants

Pentru intrebari specifice referitoare
la pregatirea profesionala solicitata
de angajator, poti da exemple
relevante pentru a ilustra acele
situatii in care ai reusit sa realizezi
ceva folosindu-ti abilitatile.

Cand vine vorba de responsabilitati
mentionate Tn oferta de munca,
foloseste interviul ca o oportunitate
pentru a clarifica si obtine informatii
mai specifice cu privire la sarcini si
performanta asteptata.

Cunoaste-ti drepturile la intoarcerea
din maternitate sau concediu pentru
cresterea copilului (de exemplu, in
Romania, cand revii la munca dupa
concediul de maternitate, ai dreptul
sa beneficiezi de un program de
reintegrare de cel putin 5 zile.)

Va multumim ca ati citit acest ghid de cariera.
Speram ca |-ati gasit util si cd veti folosi ceea ce ati
ati invatat ca sa va incepeti sau sd va dezvoltati
cariera IT. Women4IT isi rezerva dreptul de a
aplica lienta Creative Commons:
(DS

— BY NC SA
CC BY-NC-SA: Aceasta licenta permite
reutilizatorilor
sa distribuie, sa remixeze, sa adapteze si sa
construiasca pe baza
materialului in orice mediu sau format
numai in scopuri necomerciale
deoarece recunoasterea este datd creatorului.
Daca remixati, sau adaptati continutul,
trebuie sa
autorizati materialul modificat in conditii identice.
CC BY-NC-SA include urmatoarele elemente:
BY - Recunoasterea trebuie acordata creatorului
NC — Numai utilizarile necomerciale ale lucrarii
sunt
permise
SA - Adaptarile trebuie efectuate in cadrul
acelorasi termeni
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Ghid de cariera
digitala pentru
angajatori

Acest ghid este realizat de consortiul proiectului Women4lT, in care
participa organizatii din urmatoarele tari: Belgia, Grecia, Irlanda,
Malta, Letonia, Lituania, Norvegia, Romania si Spania. Proiectul
Women4IT a dezvoltat competentele digitale ale femeilor tinere

care sunt expuse riscului de excludere de pe piata muncii prin

imbunatatirea angajabilitatii acestora printr-o abordare alternativa,

integrata.

www.womendit.eu
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Ce este acest Acest ghid reprezinta un set de resurse practice care va sprijind pe
dumneavoastra, ca angajator, in implementarea unui model nou de

[ J
- G h Id de \ recrutare si angajare. Totodata, promoveazd ideea implicarii continue
\ 4

a angajatorilor in procesul de pregatire al viitoriilor angajati prin

ca rie ra programe de formare personalizate, care aduce valoare adaugata

o procesului de recrutare standard.
si cum

il poti folosi? —<4

Top 3 beneficii: "

ACCES
f\ V la un nou grup de
OPORTUNITATEA potentiali candidati FACILITAREA

: eforturilor dumneavoast
de a elabora colaborativ R . .
in a echilibra diferentele de
un program de formare

o s en din companie
care dezvolta abilitatile 9 P
candidatilor

+

Profiluri locuri
de munca: Tester

Acest ghid ofera angajatorilor Reprezenta nt

un serviciu all-inclusive si Suport Clienti
gratuit pentru a recruta, instrui

si angaja noi talente pentru
urmatoarele job-uri digitale -
faceti clic pe pictograme
pentru a verifica descrierile

DENEr 3 Administrator
fiecarui job: De Proiect

=

Dezvoltator
Web Junior
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Motive pentru instruirea si angajarea
femeilor tinere NEET

De ce ar trebui sa angajati pe cineva care este in categoria NEET (Not in
Education, Employment or Training)? Majoritatea NEET din Romania se regdsesc
in randul femeilor tinere care au avut oportunitati de dezvoltare personala si
profesionala limitate si care provin din comunitati sau grupuri defavorizate. Pe
langa beneficiile de ordin legal disponibile angajatorilor care angajeaza NEET,

exista si alte beneficii pe termen lung.

Un raspuns adecvat
nevoilor dvs. ca
angajator

Angajarea unor persoane tinere si
entuziaste din categoria NEET care au
nevoie de un ajutor initial pentru a
progresa, poate aduce multa energie
pozitiva Tn compania dvs.

Recrutand persoane tinere si
pregatite Tn cadrul unor programe
de training personalizate pe nevoile
companiei dvs. nu poate sa insemne
decat ca angajati oamenii potriviti
pentru job-urile dvs.

Costuri scazute
la angajare

Asigurandu-va ca noii angajati NEET
sunt pregatiti conform nevoilor dvs.,
veti scadea costurile si veti eficientiza
angajarile. De asemenea, e posibil

ca tinerii angajati sa aiba asteptari
financiare mai mici, deoarece e foarte
posibil ca aceste joburi sa fie primele
din viata lor.

INAPOI LA CUPRINS

Loialitate si un
moral mai bun
pentru compania
dvs.

Totodata noii angajati vor avea un
nivel crescut de loialitate pentru

Ca au primit o sans4, iar aceasta va
conduce la un moral mai bun pentru
intreg personalul companiei. Angajatii
vor din ce in ce mai mult sa simta

ca prin munca lor dau ceva inapoi
societatii, iar aceasta nevoie a lor
poate fi satisfacuta prin oferirea de
mentorat unui angajat nou si tanar
din cadrul companiei.

www.womendit.eu
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COMPANIA MEA!

Cum poate fi benefic un Sustinere fara costuri
proiect ca si Women4IT pentru eforturile dvs. de
pentru dumneavoastra? recrutare si angajare

Proiectul Women4IT promoveaza
metode inovative de recrutare si
angajare pentru angajatori.

Daca compania dvs. intampina
greutati in identificarea candidatilor
cu competente digitale necesare
proiectelor desfasurate, atunci

Astfel, am dedicat aceasta sectiune WomendIT vi poate ajuta.

a ghidului pentru a raspunde concis
Tntrebarii de mai sus si pentru a oferi
recomandari activitatilor viitoare

de recrutare si angajare, bazate

pe o cercetare realizata in cadrul
proiectului.

Proiectul Women4lIT ofera
angajatorilor o solutie all-inclusive,
fara costuri - de recrutare, pregatire si
angajare in joburi digitale.

Va prezentam mai jos un testimonial de la unul dintre angajatorii care s-au
implicat in dezvoltarea proiectului pe durata pilotarii cursurilor in Romania, prin
angajarea unei absolvente si prin participarea la evenimentele organizate in
cadrul proiectului, si mai apoi prin impartasirea cunostintelor si experientei lor
acumulate in urma colaborarii cu Women4IT.

Mi-a facut o deosebita placere
sa colaborez cu echipa EOS, in
cadrul proiectului Women4IT,
caci asa am cunoscut-o pe
Diana, colega noastra, junior
web developer in cadrul echipei
Victory Square Partners.

Acest proiect ofera speranta
si indrumare intr-un domeniu

Da nlela complex, dar mai ales, ne
Ciuma conecteaza pe noi ca angajatori
- cu talente aflate la inceput de
HR Manager drum, ce pot sa isi continue
Victory Square Partners dezvoltarea in cadrul echipelor
R noastre. Cu siguranta ne vom
mai implica si in proiectele
viitoare!
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Fa parte din

Urmareste mai jos pasii detaliati cu privire la implicarea
\ anagajtorilor, serviciile pe care un proiect ca si Women4IT

le poate oferi, instrumentele pe care le puteti utiliza si

beneficiile acestora:

AFLA

Acest set de
instrumente
pentru angajator
Vd va ajuta sa
intelegeti de ce ar
fi benefic sa va
reconsiderati
strategia de
recrutare, de ce ar
trebui sa luati in
considerare tinere
NEETSs ca si sursa
de candidati si
cum puteti accesa
serviciile oferite de
proiectul
Women4IT.

s
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CERCETEAZA

Daca compania
dumneavoastra ar
dori sa afle mai
multe despre astfel
de oportunitati si sa
angajeze persoane
feminine intr-unul
sau mai multe
dintre profilurile de
locuri de muncd
mentionate in acest
ghid de cariera, va
recomandam sa
cautati initiative in
curs de desfasurare
similare cu
www.women4it.eu
in regiunea / tara
dumneavoastra.

Va propunem sa
luati o pauza de 5
minute in care sa
va ganditi la 3
moduri in care
v-ati dori ca
angajator sau
credeti ca ar fi
benefic pentru
dumneavoastra si
pentru organizatie
sa va implici in
proiecte similare cu
Women4IT

Si acum luati inca 5
minute ca sa va
ganditi la 3 nevoi pe
care le-ati putea
avea ca si angajator
si care v-ar
determina sa va
implicati intr-un
proiect similar.

&

ANGAJATI

POTRIVITI!

Implicandu-va in
astfel de initiative,
veti avea ocazia sa
angajati personal
nou gata format pe
nevoile organizatiei
dumneavoastra, si
mai aproape de
valorile, obiectivele
si nevoile
organizatiei
dumneavoastra.
Prin Women4lT, 70
de angajatori au
angajat tinere
calificate si instruite
n Romania.

www.womendit.eu

Norway
grants

EVALUATI!

Evaluarea se va
face dupa ce
femeile instruite au
fost incluse in
companii si
evaluarea acestora
va consta in
feedback-ul primit
de la angajatori si
membrii echipei.
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Identificarea si recrutarea femeilor tinere NEET in joburi digitale

NEET este acronimul de la “Not in

Education, Employment, or Training”.

Acest termen se refera la tinerii cu
varste cuprinse intre 15 si 29 ani
(Eurofound 2012; ILO 2015) care nu
sunt angajati si nu urmeaza o forma
de educatie sau un program de
formare.

Cu toate acestea, nu exista o definitie
agreata la nivel mondial referitoare
la NEET, in special atunci cand vorbim
despre definirea a ceea ce inseamna
inactivitatea economica a acestui

grup.

Uniunea Europeana incearca sa
clarifice termenul si defineste NEET
ca persoane care nu au luat parte
la nicio activitate de educare sau
training in ultimele 4 saptamani.

Pentru proiect, publicul tinta NEET,
este compus mai degraba, din fete
sau femei tinere, cu o educatie
limitata, cu un nivel redus de
incredere in sine si in altii, astfel ele
fiind descurajate sa caute si sa aplice
pentru locuri de munca noi.

fn Romania tn 2020, una din sase
persoane cu varste cuprinse intre

20 si 34 de ani a fost clasificata

cu statut de NEET (rata a fost de
17,8%.) Aceasta este a noua cea

mai mare rata din UE, dupa Turcia,
Muntenegru, Nord Macedonia, Italia,
Grecia, Serbia, Bulgaria si Spania.

n toate tirile europene, procentajul
femeilor NEET este mult mai mare ca
cel al barbatilor.

INAPOI LA CUPRINS
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Tendintele femeilor NEET din tarile europene in 2020

Turkey 33.6%
Montenegro 28.6%
North Macedonia 27.6%
Italy 25.1%

Greece 21.3%

Serbia 20.7%
Bulgaria 19.2%

Spain

Romania

Slovakia

Hungary

Croatia

Ireland

Cyprus

France

Czechia 14.3%
Poland 13.8%

Belgium 13.4%
Lithuania 13.3%
Estonia 13.2%

Latvia 12.9%
United Kingdom* 11.7%
Portugal 11.6%

Finland

Denmark 10.8%

Austria

Malta

Germany

Slovenia

Iceland

Luxembourg

Norway

Sweden

Switzerland

Netherlands

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
Share of young people
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Identificarea femeilor tinere NEET poate fi o adevarata provocare pentru ca

acestea nu sunt inregistrate in bazele de date ale serviciilor de somaj, ale
agentiilor de recrutare sau ale altor autoritati din domeniul educatiei sau

securitatii sociale.

Nu exista un model unic care functioneaza atunci cand vrem sa identificam si sa
contactam persoane NEET. Cel mai probabil, va trebui sa utilizam canale diferite,

personalizate, in functie de context.

Cu toate acestea, ghidul creat de noi
ofera o serie de recomandari unde
puteti incepe cautarea.

Dintre modalitatile de informare

a tinerilor, cea a standurilor de
prezentare in cadrul diverselor
evenimente locale (ex. targuri de
joburi) este utila, insa cea mai
eficienta modalitate de informare din
zilele noastre pare sa fie utilizarea
retelelor de social media.

Pentru tinerii la care informatia
ajunge foarte greu, (de ex. cei din
categoria NEET), mai exista anumite
metode care produc impact:

e unitatile mobile de informare,
facilitatorii comunitari,

e colaborarea cu cluburi sau asociatii
ale tinerilor,

e ONG-uri locale

e alti actori locali care lucreaza
indeaproape cu tinerii.

Pe pagina urmatoare, veti gasi
sugestii si recomandari pentru a

va dezvolta reteaua de parteneri si
astfel de a avea acces la un numar
mai mare de potentiale candidate din
categoria NEET:

INAPOI LA CUPRINS
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n Europa, institutiile care
coordoneaza aceste servicii sunt
variate, dar in mare parte, acestea
sunt institutii publice, de stat, fie ca
vorbim de agentii de ocupare a fortei
de munca, de autoritati locale sau de
agentii de tineret.

Agentiile de ocupare a fortei de
munci (ANOFM, AJOFM, ALOFM)
au ca si responsabilitate de baza sa
identifice somerii, incluzand femeile
tinere, si sa le ofere acestora servicii
de formare, orientare profesionala,
conversie sau recalificare.

Aceste agentii au interesul de a
dezvolta o colaborare transparenta si
un dialog continuu cu angajatorii, din
moment ce succesul lor depinde in
mare masura de felul in care somerii
sunt pregatiti si recalificati conform
cu cererile de pe piata muncii.

Va incurajam sa contactati aceste
agentii de la nivel local sau regional.

Un alt mod de a intra Tn contact cu
fete si femei tinere este prin stabilirea
unor contacte si parteneriate cu
institutii educationale locale (de ex.
Inspectorate Judetene Scolare).

INAPOI LA CUPRINS

Acestea au menirea sa urmareasca
parcursul persoanelor care renunta
sau ies din evidenta scolara, inainte
ca ele sa devina responsabilitatea
altor autoritati sau sa dispara

din randul celor care sunt intr-un
program de educatie, de formare, in
somaj sau sunt deja angajate.

Un astfel de grup estereprezentat de
elevii care termina cele 12 clase, dar

nu reusesc sa treaca bacalaureatul cu
succes.

De asemenea, depinzand de
localizarea afacerii dumneavoastra,
ar fi benefic sa luati in considerare
alte organizatii publice, cum sunt
bibliotecile locale, care au devenit
in timp locuri frecventate pentru
educatie non-formala si care pot fi
canale de identificare a potentialelor
candidate.

n ultimii ani, bibliotecile au fost
nevoite sa se reinventeze, tot mai
multi oameni folosind serviciile
oferite intr-un mod mai putin
traditional.

Bibliotecile au pus la punct un
numar de servicii de sustinere a
comunitatilor, incluzand servicii de
dezvoltare a competentelor digitale,
antreprenoriat si / sau marketing al
produselor / serviciilor locale.

www.womendit.eu
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Tn ultimii ani, atat institutiile
statului cat si companiile private
au constientizat avantajele aduse
de parteneriatele si colaborarea cu
organizatiile non-guvernamentale
(non-profit).

lata cateva dintre aceste avantaje:

ONG-urile au
relatii relevante

in comunitate, care pot fi accesate
rapid in vederea solutionarii
problemelor dumneavoastra.

Unele ONG-uri dispun de
specialisti

cu expertiza n lucrul cu tinerii
care provin din zone si comunitati
defavorizate sau vulnerabile.

APOI LA CUPRINS

ONG-urile mobilizeaza

resurse
suplimentare

pe care dumneavoastra ca si
angajator nu puteti sa le generati
intr-un timp scurt datorita volumului
mare de lucru, sau din cauza lipsei de
experienta in lucrul cu tineri NEET.

ONG-urile care lucreaza la nivel

local au Tn mod normal, o prezenta
constantd in comunitate, si activitati
sau proiecte care implica acest grup
tinta. Totodata, tinerii considera ca
serviciile publice sunt in multe situatii
incapabile sa ofere un raspuns rapid
pentru problemele lor, astfel ca ONG-
urile faciliteaza contactul dintre tineri
si institutii.

ONG-urile sunt

apreciate

de tineri, deoarece sunt mai aproape
de nevoile lor si mai atractive,
vorbind aceeasi limba.

www.womendit.eu
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<> Daca sunteti dispusi sa luati in
considerare angajarea tinerelor

Qﬁ @ NEET, este recomandabil sa utilizati
servicii ca si cele mentionate mai

sus, dar este nevoie sa acordati o
atentie deosebita modului in care
comunicati, deoarece metodele de
comunicare nu sunt unele obisnuite.

Mai jos sunt cateva idei pe care le-

COMUNICAREA am identificat ca fiind de succes in

(cu tinerele NEET) incercarea de a colabora cu femeile
tinere NEET:

Progresul tehnologiei si cresterea

rapida a utilizdrii internetului, * Cand creati mesaje destinate

a retelelor de socializare si a tinerelor NEET, asigurati-va ca acestea

sma'rtphone-urilor, au féc’ut ca orice folosesc un limbaj adecvat si apropiat

organizatie, companie sau institutie tinerilor (de exemplu, nu utilizati

s3 se poatd conecta cu tinerii mult propozitii lungi sau complexe);

mai rapid si mai convenabil.
e Daca pregatiti materiale tiparite

Modalititile prin care proiectul pentru distribuire Tn comunitati,
WomendIT vd poate ajuta sa ajungeti facei-le cat mai atractive pentru
n atentia acestui grup tint3 al publicul vizat de dvs.;

tinerelor femei NEET sunt:
e Utilizati mai putine informatii

formale Tn targurile de locuri de

Identlﬁca rea munca si incercati pe cat posibil sa
de candidate pentru posturile din acoperiti si locuri neconventionale,
compania dumneavoastra prin cum ar fi festivaluri culturale sau
consultari cu institutii educationale si sportive;

servicii publice de ocupare a fortei de

munca. e Adaptati stilul de concepere a

mesajului si de adresare in functie de
profilul platformei de social media si
tinand cont de diferentele culturale;

Profilarea
candidatelor identificate prin
utilizarea unui instrument online

e Distribuiti povesti de succes din
special conceput.

randul celor care provin din categoria
NEET si implicati influenceri in

Dezvolta rea transmiterea mesajelor.

unei comunitati de mentori gata sa
sprijine tinerele NEET in procesul de
formare si angajare.

—4
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Asa cum e mentionat n paginile
anterioare, internet-ul si retelele

de social media pot juca un rol
important in eficienta metodelor

dvs. de a identifica si comunica cu
femeile tinere din categoria NEET.
Conform cercetarilor, unele programe
de informare au rezultate foarte bune
si ofera continuitate prin realizarea
campaniilor targetate de social
media, intrucat conturile de Facebook
sau Instagram sunt modificate foarte
rar, pe cand numerele de telefon
sufera schimbari mai dese.

Retelele sociale au un potential imens
atunci cand avem nevoie ca mesajele
noastre sa ajunga direct la generatia
tanara, chiar si la persoanele tinere
care nu sunt inscrise la scoala, nu
sunt angajate sau nu urmeaza vreun
program de formare si educatie.

n plus, informatiile si continutul

pot fi actualizate rapid si adaptate
limbajului publicului tinta.

Tn timp ce retelele de socializare

ar putea fi una dintre cele mai
usoare si mai versatile modalitati

de a interactiona cu femeile NEET,
iata alte cateva idei care v-ar putea
ajuta‘'sa va conectati si sa identificati
potentiale candidate:

INAPOI LA CUPRINS

4 I
Discutati cu

partenerii locali

si rugati-i sa va informeze cand
organizeaza evenimente, intalniri sau
prezentari pentru tineri. Va puteti
alatura unui astfel de eveniment,
pentru a va prezenta oportunitatile
oferite de compania dvs

- x )
A~

4 )

Informati agentiile
de ocupare a
fortei de munca

si partenerii din
societatea civila

despre job-urile disponibile din
compania dvs. - specificand cerintele
si beneficiile. Nu uitati sa promovati
si oportunitatile de formare sau
stagiile de pregatire (internship).

X J

A

Implicati-va activ

in viata comunitatii
locale.

Parteneriatele public-private au
randament bun in sustinerea tinerilor
NEET pentru cresterea sanselor de
angajare.

www.womendit.eu
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Provocari atunci cand
lucrati cu persoane din
categoria NEET:

X

NEET nu este un grup omogen

si datele despre acest grup
raman limitate, de aceea
intelegerea profilului acestui
grup si furnizarea de servicii
personalizate pentru a satisface
nevoile lor variate sunt esentiale.

O proportie semnificativa de
NEET nu sunt inregistrati in nicio
evidenta a fortei de munca sau in
sistemul educational, astfel fiind
foarte greu de identificat

Conexiuni limitate cu strategii
privind ocuparea fortei de munca
si incluziunea sociala a tinerilor

Identificarea si contactarea lor
necesita un volum mare de
resurse (munca si timp)

Lipsa de coordonare intre
sistemul de educatie, agentiile
de ocupare a fortei de munca,
serviciile sociale si asociatiile
pentru tineri

Lipsa unor canale de comunicare
eficiente pentru informarea
tinerilor despre serviciile de care
ar putea dispune.

INAPOI LA CUPRINS

Factori de succes atunci
cand lucrati cu persoane
din categoria NEET:

©

© ©

© ©

Informarea pro activa si unitatile
mobile s-au dovedit de succes
intr-o acoperire mai buna a
grupului tinta NEET

Cooperare si responsabilitati
clare intre angajatori, institutiile
educationale, agentiile de
ocupare a fortei de munca,
servicii sociale si ONG-uri

Parteneriate care reunesc toate
organizatiile implicate in viata
tinerilor dintr-o perspectiva locala

Conexiuni ale angajatorilor cu
ONG-uri si / sau organizatii de
tineret, deoarece au expertiza in
angajabilitatea grupurilor tinta
defavorizate precum si o relatie
de incredere stabilita cu acestea

Flexibilitate, empatie si respect
reciproc, precum si stabilirea unor
asteptari realiste

Folosirea canalelor diversificate
de comunicare, asigurand
transmiterea bine directionata a
informatiilor
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Dupa finalizarea procesului de
recrutare scopul urmatoarei etape
este de a verifica mai exact, cine este
mai potrivit din punct de vedere al
motivatiei si al potentialului sa ocupe
Un proces de recrutare bine facut pozitia deschisa din cadrul companiei.
trebuie sa asigure un numar suficient
de mare de candidati informati,
atat despre compania angajatoare
cat si despre responsabilitatile si
cerintele importante ale jobului
respectiv. Una din greselile comune
in faza de recrutare este de a nu
prezenta intr-un mod transparent
anumite cerinte ale jobului, cum ar
fi responsabilitatile mai dificile, orele
peste program, etc, cu scopul de a nu
“speria” candidatii. Acest fapt duce in
final, cand candidatul/angajatul afla
acele informatii, la demotivare.

n cadrul proiectului Women4lT,
tinerele NEET vor avea ocazia sa-si
autoevalueze nivelul de competente
digitale prin intermediul unui
instrument de profilare. Acesta va
ajuta de asemenea la identificarea
aptitudinilor si trasaturilor de
comportament necesare unei cariere
digitale. Profilarea va conduce catre
o potrivire mai exacta intre nevoile si
capacitatile participantelor in proiect
cu joburile digitale. Acest proces
este facilitat printr-o colaborare
stransa intre traineri, mentori, si
dumneavoastra, ca si angajator.
Pentru ca procesul de recrutare si
selectie sa fie eficient 1i vom solicita
viitorului angajator sa faca o analiza
a postului pentru a stabili cerintele
pe care trebuie sa le indeplineasca
persoana care va ocupa postul,

pe baza competentelor pe care le
implica postul vacant.

Evident ca un numar mare de
candidati asigura consistenta
necesara procesului de selectie, insa
este de dorit ca si candidatii sa fie
informati corect, iar decizia lor de

a continua procesul trebuie sa fie
facutad in deplina cunostinta de cauza.

Foarte important in cadrul procesului
de recrutare, atunci cand vorbim
despre specificul grupului NEET

este sa ne asiguram ca informatiile
ajung (direct de la companie sau prin
parteneri) cat mai potrivit cu nivelul
lor de intelegere. Ne referim aici la
un limbaj non-tehnic adecvat unui
grup care nu este familiar cu limbajul
tehnic specific unui job IT.
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Pe baza cerintelor identificate se va
defini profilul candidatei, incluzand
nivelul de experienta profesionala,
anvergura competentelor tehnice
dorite, si cele mai potrivite trasaturi
de personalitate pentru postul in
cauza.

Competentele tehnice, precum

si trasaturile de personalitate,
descrise cel mai adesea sub forma
unor comportamente asteptate,
vor constitui baza pentru selectia si
departajarea candidatilor.

Etapele procesului de selectie
cuprind:

Colectarea
aplicatiilor

- se recomanda colectarea in baza
unui format prestabilit de angajator
pentru a se putea reliefa in CV
anumite cerinte/informatii dorite de
acesta. in cadrul grupului NEET se
pot trece rubrici care sa colecteze
informatii despre cerinte minime de
IT necesare dezvoltarii ulterioare a
unor competente tehnice specifice
postului.

Evaluarea
aplicatiilor

- responsabilul de proiect din
companie va analiza aplicatiile
primite si le va selecta pe cele care
corespund cerintelor minime ale
postului, definite Tn urma analizei
postului.

INAPOI LA CUPRINS

Interviul
telefonic

se utilizeaza in situatia in care CV-ul
este insuficient detaliat cu informatii
legate de cerinte critice pentru post,
cand este necesara o eventuala
explorare a deciziei de relocare, cand
se doreste eficientizarea deplasarilor
intervievatorilor sau ca filtru pentru
un numar mare de candidaturi.

Interviul de selectie

(fata-in-fata) — are ca scop sondarea
motivatiei, a asteptarilor candidatului
si prezentarea si clarificarea
responsabilitatilor postului. Uneori
interviul fata in fata poate fi

folosit ca instrument de evaluare

a comportamentelor asteptate
conform profilului definit.

Evaluarea
competentelor
tehnice

- competentele tehnice definite

in profil ca fiind minimale se

pot evalua in functie de natura
competentei printr-o testare practica,
candidatul fiind pus sa execute
anumite operatiuni in baza unor
spete concrete. Pentru evaluarea
comportamentelor de soft-skills si

a celor tehnice se poate apela la-un
centru de evaluare conceput intern
(daca exista expertiza necesara) sau
se poate apela la un furnizor extern.

www.womendit.eu
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Candidatele se pot autoevalua prin
intermediul testului de alfabetizare digitala
dezvoltat in cadrul proiectului Women4lIT

si disponibil pe platforma online de profilare; pe aceeasi platforma, punem la

dispozitie teste dedicate pentru fiecare job digital, care ajuta candidatele sa

verifice potrivirea dintre competentele si aptitudinile lor cu cerintele specifice

ale job-urilor.

Definitivarea listei scurte - lista
scurtd cuprinde in general

3-5 candidati/pozitie. Fiecare
candidatura va fi prezentata
managerului direct, discutandu-se
competentele care au dus catre
includerea candidatului pe lista
scurta.

Evaluarea listei scurte (interviuri
finale) - interviurile au loc cu
supervizorul direct cu scopul de

a selecta candidatul cu cea mai
mare potrivire cu cultura echipei/
companiei.

Corespondenta cu candidatii - in
urma parcurgerii fiecarei etape
din proces, se recomanda ca si
candidatii respinsi sa fie informati
prin email sau telefonic.

Decizia de angajare si ofertarea

— Responsabilul de proiect va
invita candidatul selectat la o
intalnire in vederea negocierii si
agrearii pachetului salarial si a
stabilirii tuturor detaliilor privind
angajarea pe post.

Evaluarea dupa perioada de
proba este etapa care incheie
proiectul de selectie. Evaluarea va
fi anuntata candidatului imediat
dupa decizia de angajare. De
asemenea este important ca
evaluarea sa se faca conform unor
criterii stabilite si comunicate la
inceputul contractului de munca.
Angajatorul va oferi sprijin si
monitorizare pentru a putea
evalua cat mai obiectiv candidatii,
pe tot parcursul perioadei de
proba.

Tn cazul unor candidate asupra cirora este greu de luat

o decizie de angajare din diferite motive, se recomanda
propunerea unor programe de internship sau chiar de
voluntariat care sa fundamenteze o viitoare decizie de
angajare. Cu toate acestea, recomandam sa tineti cont
de faptul ca apelarea la o astfel de solutie poate fi adesea
demotivanta pentru unele candidate.
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Tmbunatatirea pregitirii profesionale a angajatilor

Odata luata decizia de angajare,
indiferent de forma ei, angajatorul
are obligatia de a se asigura ca
angajatul ajunge intr-un timp
rezonabil la nivelul de competenta
care sa il faca productiv si motivat de
munca lui.

Tn acest scop, este foarte important
ca programul de inductie sa fie foarte
consistent si coerent, si sa asigure
mediul adecvat si competentele
minimale necesare dobandirii
autonomiei ih munca, cat mai
repede.

n cadrul grupului NEET, importanta
acestui program este cu atat mai
mare daca tinem cont de specificul
acestui grup, ce se traduce prin
existenta unor nevoi precum:

INAPOI LA CUPRINS

Norway
grants

- Nevoia de a se integra intr-un grup
- Nevoia de apreciere si sentimentul
de autonomie

Avand in vedere nevoile acestui
grup, se recomanda ca programul de
inductie sa cuprinda cateva cerinte
care sa asigure indeplinirea nevoilor
de mai sus:

e Un coordonator/mentor mereu
prezent care sa ghideze angajatul
in cadrul acestui program

e S3 fie stimulata exprimarea
opiniilor de catre noul angajat.

e Sarcinile ce le indeplineste
noul angajat sa fie structurate
de la simplu la complex, cu un
permanent feedback apreciativ si
constructiv.

e S3 existe un permanent feedback
intre angajat si mentor.

www.womendit.eu
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Dezvoltarea competentelor (mentorat & training)

Procesul de dezvoltare a competentelor incepe cu programul de inductie.
Evident ca acest program nu este suficient pentru a avea un angajat NEET
competent si performant. Pentru acesta este nevoie de investitie continua in
dezvoltarea competentelor. In dezvoltarea competentelor ne este util dacd stim:

2. Care sunt cele
mai potrivite
modalitati de a
dezvolta aceste
competente?

Distingem aici 2 modalitati, una
interna si una externa.

1. Care sunt
Cele mai utilizate formari
competentele care la locul de munca sunt

trebuie dezvoltate? urmatoarele:

Pentru fiecare responsabilitate a a. mentoratul

jobului stabilim toate competentele - assumes that a junior is guided in
necesare care, odata indeplinite, duc achieving superior performances

la rezultatele asteptate through the expertise of a senior who
in ceea ce priveste aceasta works as a model. This method is
responsabilitate. very suitable if the mentor is a person

with real trainer qualities.
Apoi stabilim care dintre ele
constituie o lacuna pentru angajatul b. proiectul
NEET. - presupune implicarea angajatului
NEET intr-un proiect de munca (sub
supervizare) pentru dobandirea unor
noi abilitati prin interrelationarea si
conlucrarea cu alte zone de expertiza.

c. rotatia posturilor

- presupune migrarea pozitiilor din
cadrul unui departament/companii
pe o perioada limitata de timp cu
scopul de a dobandi noi expertize.
Aceasta metoda se recomanda dupa
ce angajatul are o anumita experienta
in jobul respectiv.

INAPOI LA CUPRI www.womend4it.eu 45



http://www.women4it.eu/

Iceland [P[ﬂj EPQ—

Liechtenstein Norway
Norway grants grants

v

ti de instruire in afara locului de

Cele mai utilizate modalit
munca sunt:

e Training-ul e Workshop-ul

- modalitatea cea mai utilizata de - presupune abordarea unui subiect

formare externa, accentul fiind pus foarte specific si de obicei intr-un

pe dobandirea unor competente cadru mai restrans

3, Cine sunt Succesul sau insuccesul in dezvoltarea
. .o competentelor angajatilor este

furnizorii de intotdeauna o rezultants intre

implicarea companiei, a angajatului si
a furnizorului de formare.

formare care pot sa
ajute la dezvoltarea o R

Furnizori de servicii de training si
com pEte ntQIOr acceleratori de cariera in Romania
digitale?

Gasirea unui furnizor de formare nu
este intotdeauna o sarcina simpla.
Ajuta Tnsa foarte mult daca
angajatorul cunoaste cu exactitate
competentele care ar trebui detinute
de angajat, iar furnizorul de training
axeaza trainingul pe dezvoltarea

competentelor practice furnizate de
. Va multumim ca ati citit acest ghid de cariera.
companie. Speram ca |-ati gasit util si cd veti folosi ceea ce ati
ati Tnvatat ca sa va incepeti sau sd va dezvoltati
cariera IT. Women4lT isi rezerva dreptul de a

De asemenea este util daca compania aplica lienta Creative Commons:
solicitd o raportare pe fiecare OSO
pa rt|C|pant a nivelului |nsu$|t de CC BY-NC-SA: Aceasta licenta permite
com petenté_ reutilizatorilor
! sa distribuie, sa remixeze, sa adapteze si sa
construiascd pe baza
Select f . lui de f materialului Tn orice mediu sau format
electarea rurnizorulul ae rormare numai in scopuri necomerciale
trebuie s3 fie ficuta tinand cont de deoarece recunoasterea este datd creatorului.
. . 4 ) . Daca remixati, sau adaptati continutul,
experlenta in dezvoltarea anterioara trebuie sd
i . autorizati materialul modificat in conditii identice.
a competentelor dorita de companie CC BY-NC-SA include urmétoarele elemente:
BY - Recunoasterea trebuie acordata creatorului
NC — Numai utilizarile necomerciale ale lucrarii
Furnizorii de formare pot fi: firme sunt
i L. i . permise
prlvate de tralnlng Sl consulta nta, SA - Adaptarile trebuie efectuate in cadrul

acelorasi termeni

traineri independenti cu background
solid Tn programe specifice, centre de
formare, anumite programe derulate
de universitati, etc.
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